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Objetivo del estudio

El objetivo general de este estudio es profundizar en los factores que determinan
la decision de docentes y educadoras de parvulo de abandonar o permanecer
en el aula en sus primeros anos de ejercicio, en el sistema escolar chileno.

Con esto, el estudio busca aportar con evidencia a la toma de decisiones para
mejorar la retencion docente en Chile, asi como contribuir a la actualizacion y
mejoramiento continuo del programa Somos Profes - Somos Educadores de Elige
Educar.



Objetivos especificos

Realizar una revision del estado del arte actual, a nivel nacional e internacional, sobre las
causas de desercién de docentes noveles.

Comprender los motivos que influyen en la voluntad de permanencia o abandono del
aula por parte de docentes noveles en Chile.

ldentificar los factores asociados a la desercidén docente en Chile en los primeros 5 afos
de ejercicio y cuantificar su efecto a través de un modelo estadistico.

|dentificar y analizar buenas practicas y politicas a nivel internacional que contribuyen
a mejorar la permanencia de docentes noveles en el aula.

Generar recomendaciones para tomadores de decisiones .



REPORTE ACTUAL

Este reporte es el Gltimo (IV) de una serie de cuatro informes y
se centra en abordar el objetivo n°5:

Presentar recomendaciones y propuestas para mejorar la
retencion de docentes noveles en base a los hallazgos de

Informe |, 1l y lll.

Estas recomendaciones son tanto para los tomadores de

decision en politica educativa, como para los sostenedores,

establecimientos y el programa Somos Profes, Somos

Educadores de Elige Educar.
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RECOMENDACIONES

CONCRETAS PARA POLiTICAS Y
PROGRAMAS DE RETENCION
DOCENTE



Recomendaciones basadas en evidencia

Recomendaciones emergentes del estudio
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docente en Chile

A. Desarrollar practicas que logren alivianar las cargas de trabajo y eficienten el
trabajo administrativo en los centros educativos:
1.  Programas de Kit de para disminuir la carga laboral.
2. IA para la administracion educativa.

B. Explorar estrategias innovadoras respecto a la distribucion de las cargas horarias:
3. Plantas docentes compartidas.
4. Equipos docentes para multiples aulas.
5. Arreglos concretos de horarios variables o flexibles.

C. Ampliar el apoyo en salud mental para docentes y educadoras/es noveles:
6. Convenio entre establecimientos/sostenedores y centros de salud mental.
7. Profesionales de salud mental en los establecimientos educativos.
8. Jornadas de salud mental a nivel local o de sostenedor.
9. Extension de servicios de salud mental de universidades a egresados de
pedagogia.



Desarrollar practicas que logen

alivianar las cargas de trabajo y
eficienten el trabajo administrativo




A. Desarrollar practicas que logren alivianar las cargas de trabajo y eficienten el
trabajo administrativo

Correspondencia con la literatura

La sobrecarga de trabajo es lo que esta mas fuertemente relacionado con el agotamiento emocional
(Skaalvik & Skaalvik, 2009, 2010, 2017, 2018). Esta relacion entre sobrecarga de trabajo y
agotamiento emocional se ha demostrado en numerosos estudios (Fernet et al., 2013; Kokkinos,
2007; Van der Doef & Maes, 2002, citado en Sandmeier et al., 2022, p.2).

En el caso chileno la presidon del tiempo es una de las mayores causas de desercidon de los
docentes noveles, y las horas lectivas asignadas para sus responsabilidades fuera de la practica
en aula demuestran ser insuficientes (Avalos & Valenzuela, 2016).

La encuesta Voces Docentes (Elige Educar, 2024) da cuenta que en promedio los docentes
estarian trabajando 9 horas adicionales no remuneradas, fuera de su horario laboral.



A. Desarrollar practicas que logren alivianar las cargas de trabajo y eficienten el

trabajo administrativo
Evidencia

Percepcion de participantes del estudio

"No existia como persona” (Alex, profesor de arte fuera de aula, Valparaiso) porque
todo su tiempo estaba dedicado al trabajo, y aunque posteriormente logrd
organizarse mejor, le tomd meses recuperar cierta armonia en el uso de sus tiempos.

“Yo sentia que era demasiada pega, o sea, yo me levantaba antes para hacer
cosas. Asi como que a las 6 de la mafiana me levantaba a hacer cosas y después
me quedaba hasta las 2 de la mafiana haciendo cosas. O sea, para mi era mi vida,
era el colegio” (Ménica, profesora de ensefianza basica fuera de aula, Santiago).




il Programas de Kit de para disminuir la eligeeducar
carga laboral

Objetivo Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Proporcionar herrz?jmlenltas Y . Identificacion de areas criticas: Cada escuela utiliza el
recurslos paradayy lar a‘as g toolkit para identificar las areas de mayor sobrecarga
escuelas areducir fa carga ae laboral, basdndose en auto-evaluaciones realizadas por

trabajo innecesaria de los docentes y directivos.

DRSS Implementacion de herramientas: Las escuelas aplican
herramientas especificas del toolkit para optimizar
procesos administrativos y reducir tareas repetitivas,
como: Uso de plantillas para informes y evaluaciones,
Digitalizacién de reportes y reduccidén de reuniones
innecesarias.

Capacitacion y apoyo: Se proporcionan recursos de
capacitacion para que los docentes y directivos
aprendan a utilizar las herramientas del toolkit de manera
efectiva.

Monitoreo y evaluacion.

Antecedentes

El Departamento de Educacion de
Reino Unido aplicé el Workload
Reduction Toolkit. Contribuyendo a
disminuir en promedio 20% del
tiempo dedicado a tareas no
pedagégicas, como la elaboracion
de informes y reportes.




il Programas de Kit de para disminuir la eligesducar
carga laboral

Propuesta de valor

% Costo 1§

El costo total estimado es entre
£8.5 y £16 millones (USD $10-20
millones). Su implementacién

Reduccién de la carga laboral

Incremento de la eficiencia escolar
Costo-efectividad

inicial 'y mantenimiento fueron
posibles gracias al apoyo del
Departamento de Educacion.
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eligeeducar

WA 1A para la administracion educativa

@ Objetivo Modelo y met.odolog.jfa dela
estrategia/accion

El objetivo principal de esta iniciativa es

automatizar tareas administrativas y . Implementacién de Sistemas de IA:
rutinarias, permitiendo que los docentes Desarrollo e integracion de

se concentren en actividades herramientas basadas en IA para
pedagagicas y en la interaccion directa gestionar tareas: Gestién del centro,
con los estudiantes. Gestion académica, Comunicacion.

Antecedentes . Formacién Docente: Capacitacion de
los profesores en el uso de estas
tecnologias para garantizar una
adopcién efectiva y eficiente.

Se esta actualmente implementando en
Espafia, particularmente en la comunidad
autéonoma de Cantabiria.
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V1 1A para la administracion educativa

% Costo 1§

El proyecto, que se encuentra en fase de
desarrollo, cuenta con un presupuesto de
mas de 127.000 euros

Propuesta de valor

La integracion de la IA en la
administracion educativa no solo busca
aliviar la carga laboral de los docentes,
sino también modernizar el sistema
educativo, haciéndolo mas eficiente y
adaptado a las necesidades del siglo
XXI.

15



Explorar estrategias innovadoras

respecto a la distribucion de las
cargas horarias




B. Explorar estrategias innovadoras respecto a la distribucidn de las cargas horarias

Correspondencia con la literatura

La literatura sugiere que, cuando la jornada laboral del docente esta bien distribuida y se adecua a
sus necesidades, constituye un factor de retencion (Clandinin et al., 2015; Van Den Borre et al.,
2021; Zamora Poblete et al., 2018).

Evidencia mas reciente sefala que solo un 36% de los docentes y educadores/as en
establecimientos escolares reporta tener la proporcion de horas no lectivas (35%) mandatadas
por la Ley 20.903 (PNUD, 2023). Los docentes reportan un promedio de 31,3% horas no lectivas
en su jornada, proporcion auin menor (27%) entre docentes noveles..

La busqueda del equilibrio entre la vida personal y laboral es un desafio decisivo para los
docentes noveles, y uno de los motivos claves entre aquellos que optan por desertar (Clandinin et
al., 2015; Kutsyuruba et al., 2019, 2019; Schaefer & Clandinin, 2019).



B. Explorar estrategias innovadoras respecto a la distribucidn de las cargas horarias

Evidencia

Los/as docentes entrevistados/as perciben las condiciones laborales de la docencia en desventaja
comparado con otras ofertas del mercado. La necesaria presencialidad y la rigidez horaria juegan
en contra al contemplar otros empleos con mayor flexibilidad y formatos hibridos, especialmente
post-pandemia Covid-19.

Cambio generacional en relacion al trabajo: Mientras las generaciones anteriores valoraban la
estabilidad y la permanencia en el ejercicio docente a pesar de ciertas condiciones desfavorables,
las y los profesores jovenes tienden a priorizar su bienestar y la busqueda de mayor equilibrio
entre vocacién y calidad de vida. Este cambio apunta a la necesidad de modelos laborales
docentes mas flexibles y adaptados a las expectativas de las nuevas generaciones.

En general, los y las docentes consideran que las horas no lectivas siguen siendo insuficientes.

6 de 12 docentes que abandonaron el aula, declaran que podrian considerar volver si pudieran
acceder a jornadas de trabajo mas cortas o flexibles.



B. Explorar estrategias innovadoras respecto a la distribucidn de las cargas horarias

Percepcion de participantes del estudio

"No me veo siendo profe 20 afios como mis colegas” (Karen, profesora de ensefianza basica, Arica). A
diferencia de generaciones anteriores, Karen destaca que su generacion busca entornos laborales donde se

valoren las necesidades de los docentes y se fomente su bienestar.

Isabel, profesora de educacion basica actualmente fuera de aula, trabajaba en un colegio particular
donde le incomodaban las restricciones administrativas y la falta de flexibilidad laboral, lo que la
llevé a cuestionar la valoracion del trabajo docente. Considera que el rigido calendario escolar y la

falta de flexibilidad en el aula afectan la calidad de vida de los docentes.




eligeeducar

k) Plantas docentes compartidas

Objetivo Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Permitir que docentes que
-por diversas razones- no

Consiste en dos o0 mas docentes que comparten el mismo cargo y se
reparten las horas de la jornada completa. Se recomienda:

quieren/pueden trabajar
jornada completa, puedan
mantenerse en el
establecimiento trabajando
part-time.

Antecedentes

Si bien no hay evidencia clara
sobre la efectividad de esta
estrategia, se trata de un
arreglo que ha ganado
popularidad en Inglaterra.

Considerar y financiar un periodo suficiente (un dia) de
superposicion entre los compareros de trabajo compartido
(planificacién conjunta y coordinacion).

Que las solicitudes de flexibilidad se presenten con tiempo
suficiente y en lo posible a inicio del afio para abordar la
compleja tarea de organizar los horarios.

Fomentar que el personal sea flexible al realizar solicitudes de
trabajo flexible, ya que no siempre se pueden cumplir.

Utilizar herramientas efectivas (tecnologia) de organizacién de
horarios para gestionar las solicitudes de trabajo flexible.
Considerar soluciones que provengan de los mismos docentes.
Comunicar con claridad estos arreglos a apoderados y demés
funcionarios de la escuela.




eligeeducar

kI Plantas docentes compartidas

% Costo T T @ Propuesta de valor

Financiamiento de un tiempo de Permite retener docentes de calidad al
“superposicion” entre docentes. ofrecerles equilibrar su trabajo con prioridades
Se compensa con la reduccion de costos en personales (crianza, desarrollo profesional, ...).
reclutamiento e induccion por mayor La presencia de dos docentes en un mismo
retencion. curso aporta diversidad de perspectivas
pedagdgicas y les permite centrarse en las
materias que tienen mayor confianza y
experiencia, lo que optimiza su desempeno y el
En Inglaterra, lo tiene un 12% de docentes aprendizaje de los estudiantes. Ademas, prepara
de primaria y un 1% de secundaria (Adams a los estudiantes para la transicién a multiples
et al., 2023). profesores en secundaria.

Mas de la mitad de los directores declaran . . i )
tener este arreglo disponible en su escuela Mejora del bienestar docente: permite reducir el

(CooperGibson  Research, 2019; IFF estrés y mejorar su salud.
Research, 2023).

Alcance




eligeeducar

FAEquipos docentes para multiples aulas

Objetivo Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Entregar a todos los estudiantes
de una escuela ensefianza de alta
calidad y aumentar el salario de los
docentes sin salirse de los
presupuestos regulares.

Los docentes en el rol de Lider de Clase Multiple son
docentes experimentados y de excelencia que
lideran pequenos equipos de ensefianza, brindando
orientacion y tutorias frecuentes, a la vez que
contindan ensefiando.

Antecedentes . Los lideres de equipo son responsables de los
resultados de todos los estudiantes y pueden recibir
suplementos salariales de hasta el 50% de su sueldo
base, financiados dentro del presupuesto escolar
regular.

Modelo basado en la estrategia de
Opportunity Culture® que ofrece
una manera efectiva, sostenible y
comprobada de entregar una
ensefianza de excelencia y a los . Las escuelas redisefnan sus horarios para asegurar
educadores oportunidades tiempo a la planificacién docente, tutorias y
profesionales destacadas. colaboracion entre docentes.




FIEquipos docentes para multiples aulas

% Costo 288

Se define como un modelo costo-efectivo:
requiere una inversion inicial para la
transicidén a nuevos roles, pero se recupera
con los beneficios a largo plazo en la
mejora de aprendizajes, la contratacién vy la
retencion de docentes.

Alcance
En USA:
+ de 800 escuelas
+ de 5.400 docentes
+ de 170.000 estudiantes
Los docentes en EDMA pasaron de generar
un crecimiento del aprendizaje del
percentil 50 al percentil 77, en promedio,
en matematica y lenguaje.

eligeeducar

@ Propuesta de valor

El modelo propone una solucién innovadora que
supera las limitaciones del modelo tradicional de un
maestro por aula:

Tener docentes con roles avanzados y mayores
salarios (crea trayectorias profesionales y
desarrollo de carrera),

Brindar apoyo a nuevos docentes (trabajo en
equipo, mentorias e induccion)

Redefinir las estructuras de personal docente y de
llenado de vacantes (escasez), optimizando los
roles docentes en la escuela y el uso estratégico de
los fondos, a la vez que mejora los aprendizajes
(permite alcanzar a mas estudiantes con
ensefianza de calidad).

Fomentar la colaboracion docente.
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[A Arreglos concretos de horarios variables
o flexibles

o Modelo y metodologia de la estrategia/accion
Objetivo

. . Mdltiples formas de como funciona en la practica:
Ofrecer multiples opciones para

incorporar la flexibilidad en la labor . Comienzo y/o término de la jornada diferidos (ingreso
docente y hacerla més atractiva mas tarde, salida mas temprano ciertos dias)
para los potenciales estudiantes y . Jornadas comprimidas: horario completo concentrado
jovenes profesionales. en menos dias a la semana.
Posibilidad de hacer trabajo no lectivo remoto (ej: 1
Antecedentes tarde al mes preparar clases y evaluar remotamente,
trabajo remoto cuando estudiantes salen de clases,
reuniones de equipo en forma remota).
Dias de uso personal al afio (con goce de sueldo)
Estrategia de Reclutamiento y Jubilacién gradqal: .redg/cci()n progresiva d.e la jornada
Retencién del Dpto de Educacién hasta llegar a la Jubl.IaC|on total (se p.uede implementar
de Inglaterra (2019). junto al modelo.de Jorn.ada compartida con un docente
novel, ganando instancia de mentoria).

Ampliar y promover oportunidades
de trabajo flexible es un
componente fundamental de la




J Arreglos concretos de horarios variables <™
o flexibles

% Costo EEE
El principal costo es la complejidad extra que introduce en la gestion de horarios de los docentes, una tarea ya
compleja para los establecimientos escolares.

@ Propuesta de valor:

Ayuda a la retencién de docentes con experiencia (CooperGibson Research, 2019).

Promueve el bienestar y mejora el equilibrio entre el trabajo y la vida personal y familiar (IFF Research,
2021; Teacher Wellbeing Index, 2021; ).

Reduce las ausencias/licencias y mejora la productividad (IFF Research, 2021).

Fomenta un entorno laboral inclusivo y apoya la igualdad de oportunidades y la diversidad (IFF,
2021).

Ayuda a las escuelas a convertirse en lugares de trabajo mas atractivos y a mejorar el reclutamiento
(IFF Research, 2021, 2023).

Mejora los resultados de los alumnos mediante el reclutamiento y retencion de docentes de calidad
(IFF Research, 2023).







C. Ampliar el apoyo en salud mental para docentes y educadoras/es noveles

Correspondencia con la literatura

El burnout es uno de los motivos personales mas recurrentes en la desercion de docentes
noveles (Nguyen & Kremer, 2022; Perrone et al., 2019; Williams et al., 2022).

Los sintomas incluyen estrés, ansiedad, cansancio, despersonalizacion y percepcion de
falta de sostenibilidad de la labor (Kutsyuruba et al., 2018; Williams et al., 2022)

Las tensiones entre la formacion y la practica docente se han evidenciado con el
fendmeno del “burnout anticipatorio” en la desercién, donde el discurso sobre la dificultad
de la labor docente altera las expectativas de los nuevos pedagogos y genera malestar
emocional y cansancio incluso antes de comenzar a ejercer (Williams et al., 2022).



C. Ampliar el apoyo en salud mental para docentes y educadoras/es noveles

Percepcion de participantes del estudio

La labor docente combina una entrega emocional, fisica e intelectual Gnica, percibida como una
“maraton” que impacta profundamente la calidad de vida.

Actualmente, el acceso a psicoterapia suele ser individual y autogestionado, con 6 de los 20
participantes del estudio sefialando que la han utilizado para afrontar sus desafios laborales.

“Mis profesores de colegio me decian exactamente lo mismo: "que para qué iba a estudiar
pedagogia’, que ellos igual estudiarian otra cosa porque es desgastante, es como que, a fin de
cuentas... si, estan las vacaciones pero, la verdad, con lo poco que uno gana en la salud mental,
no se compara con otro tipo de trabajo” (Rocio, profesora de matematica novel, 3 afios de
experiencia, lquique).




[l Convenio entre establecimientos, cligeeducar
sostenedores y centros de salud mental

Objetivo Modelo y metodologia de la estrategia/accion
Facilitar el acceso preferente a
servicios de salud mental para
docentes y educadoras/es
@ mediante alianzas intersectoriales
entre los sectores de educacién y
salud.

Identificar y coordinar acuerdos con centros de salud pUblica
locales o regionales que ofrezcan servicios de psicologia,
psiquiatria y terapias grupales.

Establecer un convenio que garantice atencion preferente
para docentes, agilizando tiempos de espera y reduciendo
costos asociados.

Antecedentes Difundir los servicios disponibles en los establecimientos

) ) educacionales para asegurar que los docentes conozcan
El desgaste emocional y el estrés cémo acceder a ellos.

laboral son factores clave en la
desercidn docente. Paises como
Colombia han implementado
programas de atencion preferente en
salud mental para ciertos grupos
profesionales mediante convenios con
redes publicas de salud, mejorando el
bienestar y disminuyendo ausencias
laborales.




eligeeducar

EConvenio entre establecimientos,
sostenedores y centros de salud mental

% Costo D

Bajo, ya que se basa en la gestion de
convenios mas que en la creacion de nuevos
servicios. Podrian considerarse costos de
administracion para la coordinacién y difusion.

Alcance:

oy

['“/ - Aplicable a nivel local, inicialmente en

Mggg comunidades con altos indices de
desercién docente.

@ Propuesta de valor

Reduce barreras de acceso a la salud mental,
promoviendo el bienestar emocional de los

docentes sin implicar un gasto significativo para el
sostenedor o establecimiento.

30



Profesionales de salud mental en los cligeeducar
establecimientos educativos

Objetivo

Proveer apoyo psicoemocional dentro de los
establecimientos educativos, tanto para
estudiantes como para docentes, mediante la
incorporacion de profesionales de salud
mental.

Antecedentes

En entornos laborales como empresas o
instituciones publicas, el acceso a psicbélogos
laborales ha demostrado ser efectivo para
mejorar la satisfaccion y el desempefio de los
trabajadores. La docencia, al ser una profesién
de alta carga emocional, se beneficiaria de un
recurso humano similar.

Modelo y metodologia de la
estrategia/accion

Incorporar un profesional de salud mental
(psicblogo/a) que ofrezca consejeria
laboral, talleres de manejo del estrés, y
actue como mediador en conflictos
internos.

Garantizar que la atencidn sea
confidencial, accesible y orientada a
promover el bienestar docente, evitando
confundir esta funcién con la atencion a
estudiantes.

Disefar un sistema de monitoreo para
evaluar el impacto en la satisfacciéon
laboral y la retencién docente.




Profesionales de salud mental en los eligeeducar
establecimientos educativos

@ Propuesta de valor

Brinda un apoyo integral al bienestar docente,
% Costo e mejorando su capacidad para enfrentar los

desafios del aula y reduciendo la probabilidad de

Alto, ya que implica la contratacion desercion. Puede tener una perspectiva

de un nuevo recurso humano. Podria contextualizada.

reducirse si el profesional de salud

mental comparte su tiempo entre

varios establecimientos de un mismo

sostenedor. Alcance:

Focalizado inicialmente en
establecimientos con alta rotacién de
docentes o0 en contextos de alta
vulnerabilidad.




eligeeducar

Y Jornadas de salud mental a nivel local o
de sostenedor

Objetivo

Promover la contencién emocional y el
bienestar docente mediante jornadas para
la salud mental y el fortalecimiento de redes
entre pares.

Antecedentes

Las jornadas de bienestar se han utilizado con
éxito en diversos sectores como espacios de
reflexién, autocuidado y construccién de
comunidad, permitiendo identificar
necesidades y compartir estrategias para
afrontar desafios laborales.

Modelo y metodologia de la
estrategia/accion

Organizar jornadas semestrales en las que
participen docentes de diferentes
establecimientos dentro de una misma
regidn o sostenedor.

Disenar actividades lideradas por
especialistas, como talleres de manejo del
estrés, mindfulness, y grupos de reflexion
entre pares.

Incorporar sesiones para compartir buenas
préacticas en torno al bienestar emocional y
construir redes de apoyo entre docentes.
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[} Jornadas de salud mental a nivel local o

de sostenedor

% Costo 888

Bajo, ya que se centra en la gestion y coordinacion de
actividades, con eventuales gastos en contratacion de
especialistas por jornada.

Alcance

Gran alcance a nivel local o regional, ya que podria
beneficiar a docentes de multiples establecimientos al
mismo tiempo.

@ Propuesta de valor

Fomenta el autocuidado y la
construccion de redes entre
docentes a un costo minimo,
contribuyendo al bienestar
colectivo y al sentido de
pertenencia.



ﬂExtensién de servicios de salud mental de cligseducar
universidades a egresados de pedagogia

Objetivo

Ofrecer apoyo
psicoemocional a
egresados de pedagogia
durante sus primeros
anos de ejercicio
docente mediante la
extensién de servicios
de salud mental
universitarios.

Modelo y metodologia de la
estrategia/accion

Establecer un programa de acompafamiento
post-titulaciéon que permita a los egresados acceder a
los servicios de salud mental de la universidad
(psicoterapia breve, consejeria y talleres grupales).
Disefar un sistema de derivacién prioritario para
egresados en su primer o segundo afio laboral.
Incorporar estrategias digitales como teleconsulta y
plataformas de apoyo emocional para aumentar el
alcance vy la flexibilidad de los servicios.

Promover convenios entre universidades y sostenedores
para cofinanciar el acceso a estos servicios.




ﬂExtensién de servicios de salud mental de ¢/gseducar
universidades a egresados de pedagogia

&,  Costo 11

Moderado, ya que se requeririan ajustes para ampliar la
capacidad de atencion (como contratar mas
profesionales o aumentar las horas disponibles). El costo
podria compartirse entre las universidades y los
sostenedores educativos interesados.

Alcance

Egresados de pedagogia durante los primeros tres afnos
de ejercicio laboral, con posibilidad de priorizar aquellos
que trabajan en contextos de alta vulnerabilidad.

@ Propuesta de valor

Ofrece un puente entre la
formacion inicial y el
ejercicio profesional,
ayudando a los docentes a
manejar el estrés y las
exigencias de los primeros
anos, mientras refuerza el
vinculo entre las
universidades y sus
egresados.




Recomendaciones para

programasfe N1 {ele]y docente
en Chile

: ? :



eligeeducar

SCI N ETS T X para [l | IYELE de retencion

docente en Chile

A. Considerar las necesidades especificas de cada comunidad a la hora de
implementar acciones con foco en bienestar para la retencién.

10. Contextualizar territorialmente las acciones de acompahamiento y
formacion en bienestar.

1. Especializar acciones con foco en bienestar segun niveles de ensefanza o
areas de la pedagogia.

12. Crear elementos complementarios que respondan a los factores
protectores de la retencién, avalados por la evidencia (Agente IA, comunidades
de aprendizaje, mentorias especializadas, comunidades virtuales).



eligeeducar

SCI N ETS T X para [l | IYELE de retencion

docente en Chile

B. Trabajar con sostenedores y directivos para abordar culturas organizacionales.

13. Especializar acciones con foco en bienestar para la retencién docente
segun las necesidades especificas de equipos directivos.

14. Expandir el alcance de la certificacion a escuelas con culturas y
ambientes laborales positivos a través de alianzas como T4 “Best School to
Work”.

15. Asesorar a los sostenedores, a partir de un diagnéstico, con foco en la
promocién, prevencion e intervencion en bienestar docente.

16. Implementar un sistema de transferencia de capacidades en torno a las
visiones, contenido y estrategias de formacion del programa con el
sostenedor.



eligeeducar

SCI N ETS T X para [l | IYELE de retencion

docente en Chile

C. Implementar acciones con estudiantes en Formacién Inicial Docente, con foco en
prevencion del bienestar.

17. Especializar acciones con foco en bienestar destinadas a estudiantes en
Formacién Inicial Docente.

18. Disponer de una herramienta que promueva una mirada critica en las
Facultades de Educacion sobre el estado de la inclusiéon de la formaciéon en
bienestar docente en los programas de Pedagogia que imparten.

19. Asesorar a Facultades de Educacién en la inclusiéon del tema de bienestar
docente en procesos formativos, a partir de las necesidades identificadas.



eligeeducar

SCI N ETS T X para [l | IYELE de retencion

docente en Chile

D. Promover la valoracion social e institucional del docente principiante, a partir de
la evidencia.

20. Disehar y difundir campanhas de valoracion del docente principiante,
basadas en evidencia, destinadas a equipos directivos y otros docentes.

21. Incidir a partir de aprendizajes con espacios articulados sobre Ia
promocién, prevencién e intervencion del bienestar docente a sostenedores,
directivos y universidades.

22. Definir propuesta de articulacion intersectorial institucional para el
bienestar docente a partir de los aprendizajes obtenidos del programa.



Considerar las necesidades
especificas de cada comunidad a la

hora de implementar acciones con
foco en bienestar para la retencion




A. Considerar las necesidades especificas de cada comunidad a la hora de
implementar acciones con foco en bienestar para la retencion

Correspondencia con la literatura

El impacto de los factores depende del contexto.

Las diferencias a nivel local pueden ser igualmente relevantes.

Las politicas ajenas a la realidad local relegan a los docentes e incide en la desercion.
El bienestar encuentra un mutuo correlato con la variedad de factores.



A. Considerar las necesidades especificas de cada comunidad a la hora de
implementar acciones con foco en bienestar para la retencion

Percepcion de participantes del estudio

e En la decisidon de permanecer o salir del aula interactaan factores estructurales, emocionales y
culturales, segln el contexto local y biografico del docente.




[[o] Contextualizar territorialmente las acciones de eligeeducar
acompanamiento y formacion en bienestar

Objetivo Modelo y metodologia de la

Hacer mas pertinente estrategia/acci()n
territorialmente la intervencién en

las comunidades educativas para
hacer frente a la desercion a través
del bienestar.

Priorizar regiones del pais mas criticas en
temas de desercidn, a partir de evidencia
respecto a la dotacién y desercién docente.
Crear redes con al menos un sostenedor local
Antecedentes y un privado u OSC con presencia territorial.
Desde el 2023 el programa Somos . Levantar un diagnéstico de las necesidades e

Profes Somos Educadores se aplica intereses a través de un instrumento

en la regién de Los Lagos, en el SLEP especifico. )

Llanquihue, y en 2024 se sums la . Disenar las acciones segun resultados del
Escuela Particular Los Volcanes y diagnostico.

Universidad de Los Lagos. . Implementar

A partir de septiembre 2024 forma

parte de la Red por el Aprendizaje

de Los Lagos.




E Contextualizar territorialmente las acciones
de acompanamiento y formacion en bienestar

% Costo*

Traslados.

Encargado/a territorial
Relatorias y acompanamiento
MEIC g ERANEICE]ETS

Total estimado: $45.000.000

(para un pilotaje de 1 ano con trabajo
presencial a través de 5
implementaciones presenciales en 3
regiones del pais).

*Ver detalle en Anexo.

eligeeducar

Propuesta de valor

Accesible en terreno para la comunidad
educativa

Contextualizado y ajustado a las
realidades pertinentes ("a la medida")
Promueve sentido de pertenencia e
identidad.

Tiempos

Preparacion: 4 meses
Piloto: 1ano
Implementacion: indefinido.




eligeeducar

il Especializar acciones seguin niveles de
ensenanza o areas de la pedagogia

Modelo y metodologia de la
estrategia/accion

Priorizar niveles o areas de la pedagogia mas criticas en
temas de desercidn, a partir de evidencia respecto a la
dotacion y desercién docente.

Crear redes con al menos un sostenedor y un privado u
OSC especializado.

. Levantar un diagnéstico de las realidades y necesidades
Antecedentes por area y nivel.

Disefiar acciones a partir los resultados del diagnéstico.
Implementar

Objetivo

Hacer mas pertinente la

intervencion en las comunidades
educativas para hacer frente a la
desercidn a través del bienestar.

Desde el 2023 existe “Somos
Educadores”, desarrollado para
educadoras de parvulos y
técnicos. Tenemos alianzas con
Integra, CIS, etc.




il Especializar acciones segun niveles de
ensenanza o areas de la pedagogia

% Costo*

Traslados.

Encargado/a de implementacién
Relatoria y acompanamiento.
Formacién

MEIE T ERANEICE]ES

Costo estimado: 32.000.000

(para un pilotaje de 1ano, con un

grupo especializado con 500
docentes del perfil)

*Ver detalle en Anexo.

eligeeducar

Propuesta de valor

Promueve la valoracion de la labor segun
el area o nivel.

Contextualizado y ajustado a las
realidades pertinentes ("a la medida").
Promueve sentido de pertenencia, en
torno a a la misma identidad.

Tiempos

Preparacion: 4 meses.
Piloto: 1 ano.
Implementacion: indefinido.




Diversificar el tipo de acciones con foco en bienestar €/igeeducar
para adaptarse a las necesidades de cada docente

Objetivo

Hacer mas pertinente las
intervenciones a través de la
creacién de lineas de acciéon
que respondan a las
necesidades de los docentes.

Antecedentes

El programa SPSE, desde el 2024 ha
impulsado: i) Desarrollo de chatbot
con IA, ii) Trabajo de mentorias
especializadas con docentes que
participaron en el programa v iii)
Comunicacion a través de canales
digitales como el canal de Instagram
del Programa.

Modelo y metodologia de la
estrategia/accion

Basdndose en evidencia respecto a la retencién
docente en Chile, investigar posibles lineas de accién
que puedan responder a las necesidades actuales.
Escoger lineas de accién especificas.

Crear redes con al menos una organizacion
especializada.

Aplicar un piloto con un grupo control.

Incorporar los aprendizajes del piloto

Implementar.




E Diversificar el tipo de acciones con foco en bienestar €/igeeducar
para adaptarse a las necesidades de cada docente

% Costo* Propuesta de valor

Accesible digitalmente para la comunidad.

Funcionamiento y mantenimiento . :
del agente de IA Contextualizado y ajustado a las

Encargado/a necesidades docentes del siglo XXI ("a la

Mentorias y formacion medida").
Plataforma de IA Promueve sentido de pertenencia e

Total estimado: 48.000.000 identidad profesional.

(para un pilotaje de 1ano de
diversificacién en dos acciones:
Inteligencia Artificial para apoyar el Tiempos
acompanamiento y mentorias Preparacién: 2 meses
especializadas). Piloto: 1 afio
Implementacion: indefinido

*Ver detalle en Anexo.



Trabajar con sostenedores y

directivos para abordar culturas
organizacionales




B. Trabajar con sostenedores y directivos para abordar culturas
organizacionales.

Correspondencia con la literatura

La percepcion positiva de los docentes néveles hacia el liderazgo favorece la retencion.
Las malas relaciones de los docentes noveles con el director se han identificado como un factor
directo de riesgo de desercion .

e Una cultura de apoyo, valoracion y retroalimentacion dirigida especialmente a las
necesidades del docente novel puede ayudar a subsanar el nudo critico (paso desde la FID al
ejercicio).

Auletto, 2021; du Plessis et al, 2019; Kutsyuruba et al, 2019; Schuck et al, 2018; Warsame & Valles, 2018; Zavelevsky et al,, 2022; VVan Den Borre et al, 2021; Perrone et al., 2019.



B. Trabajar con sostenedores y directivos para abordar culturas

Percepcion de participantes del estudio

organizacionales.

De acuerdo a los entrevistados/as en el analisis cualitativo, sentir respaldo institucional y valoracion por
parte de la comunidad educativa es clave para permanecer.




Especializar acciones con foco en bienestar para la eligeeducar
retencion docente, segun necesidades especificas de
equipos directivos.

Objetivo

Abordar necesidades de equipos
directivos y practicas
organizacionales para responder a
las necesidades de las
comunidades educativas en torno
al bienestar docente.

Antecedentes

Durante el 2024 se pilotearon
acciones en la linea de encuentros
dirigidos a las directoras de los
jardines de la Corporacién por la
Infancia de Santiago

Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Definir teméaticas y acciones a realizar.

Crear redes con actores relevantes con foco en el trabajo
con equipos directivos.

Levantar un diagnéstico de la realidad y necesidades de
equipos directivos.

Disefar acciones a realizar a partir de los resultados del
diagnéstico.

Realizar un pilotaje.

Implementar




Especializar acciones con foco en bienestar para la eligeeducar
retencion docente, segun necesidades especificas de
equipos directivos.

% Costo* Propuesta de valor

c g g ., Mayor alcance debido al 'efecto goteo”.
ncgrga (.)/a . € accion con Fortalecimiento del sentido de pertenencia en
equipos directivos.

los establecimientos.
Relalores Promueve las comunidades de colaboracion
Gastos logisticos de . ioad stado a | dad '
implementacion y traslado. ontextualiza -o y ajustado a las pece3| ades
Materiales de diagndstico e docentes del siglo XXI ("a la medida").

implementacion.
Total estimado $39.500.000

(para un pilotaje de 1 ano con Tiempos
300 directores de diferentes Preparacion: 4 meses
establecimientos y localidades) Piloto: 1 afio

Implementacidn: indefinido

*Ver detalle en Anexo.



Expandir el alcance de la certificacion a escuelas con €ligeeducar
culturas y ambientes laborales positivos a través de
alianzas como T4 “Best School to Work".

Objetivo Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Promover la valoracion a
través de la promocion de las . Armar contacto inicial con T4
culturas y ambientes laborales . Disenar estructura de alianza entre

positivos. instituciones
Seleccionar establecimientos en los cuales
implementar
Implementar piloto
Escalar




Expandir el alcance de la certificacion a escuelas con €ligeeducar
culturas y ambientes laborales positivos a través de
alianzas como T4 “Best School to Work".

% Costo* Propuesta de valor
. Promover la mejora continua de la educacion
Encargado/a de alianza vy

. y los establecimientos educativos.
acciones . . o
Gastos de administracion y Trabajo.a’ nivel comunitario. :
logistica asociada 3 la Valorac.lc’m transversal de la docencia y
implementacion educacion.
\VEYCIgE] difusivo y de
implementacion.
- Total estimado $59.000.000
(para un pilotaje de funcionamiento
conun enca.rgado y con Tiempos
Implementacion en varias Preparacion: 6 meses (incluyendo camparia)
localidades). Piloto: 1 afio
Implementacién: indefinido

*Ver detalle en Anexo.



Asesorar a los sostenedores, a partir de un eligeeducar
diagnostico, con foco en la promocion, prevencion e
intervencion en bienestar docente.

Objetivo Modelo y metodologia de la

Asesorar a sostenedores en eStrategla/aCCIon

promocion, prevencion e . Planificacién y calendarizacion del trabajo.
intervencion en bienestar para la . Levantar informacion y diagnéstico inicial.
retencion docente. . Analisis de resultados en conjunto para la toma de
decisiones.
Visualizacién de focos de trabajo.

Antecedentes Calendarizacién de las acciones formativas.
En 2024 se realizd un pilotaje de . Mediciones y diagnésticos intermedios / finales para

trabajo con diagnostico y la consolidacién de la estrategia.
asesoramiento con el DAEM Renca en

dos comunidades educativas.




Asesorar a los sostenedores, a partir de un eligeeducar
diagnostico, con foco en la promocion, prevencion e
intervencion en bienestar docente.

% Costo* Propuesta de valor
Contrataciéon de una persona Accesible para todos los sostenedores a nivel

que ejecute el diagnostico y nacional
analisis Contextualizado y ajustado a las necesidades en

I(:Zontratglc:lon ds.asesorez bienestar de docentes, equipos directivos y
ormacion en bienestar docente Ty I

segun actualidad P ido d ia (Trabaia el
Total estimado: 42.000.000 romueve sentido de pertenencia (Trabaja e

bienestar docente desde el sostenedor)

(para un pilotaje con un grupo inicial
de 10 sostenedores, incluyendo

traslados para las asesorias) Tlemp9§
Preparacion: 3 meses

Piloto: 2 anos
Implementacién directa: indefinido

*Ver detalle en Anexo.



E Implementar un sistema de transferencia de capacidades €/igeeducar
en torno a las visiones, contenido y estrategias de
formacion del programa con el sostenedor.

. . Modelo y metodologia de la estrategia/accidon
Objetivo
. Priorizar sostenedores aliados a partir de evidencia respecto a sus
Capacitar a necesidades y al trabajo con el programa.
sostenedores . Creacibén en conjunto de un ciclo de implementacion con
para transferencia de capacidades.
mantener en el . Realizar las acciones de la propuesta 10.
tiempo la . Planificar en conjunto al sostenedor un primer afio de induccién.
promocién, . Implementar el programa dirigido a los docentes durante un tiempo
prevencion e acordado (2-3 afos)
intervencién en . Realizar las acciones de la propuesta 13.
bienestar . Implementar el programa dirigido a los equipos directivos durante
docente. un tiempo acordado (1 afio)
Capacitar al sostenedor y su equipo, en torno a las visiones,
contenido y estrategias de formacién del programa.
Monitorear el proceso de implementacién desde un rol de asesores.




E Implementar un sistema de transferencia de capacidades €/igeeducar
en torno a las visiones, contenido y estrategias de
formacion del programa con el sostenedor.

% Costo* Propuesta de valor

Sl e e e Permanencia a lo largo del tiempo
persona que ejecute el Capacidad de contextualizar y actualizar
diagndstico y analisis constantemente las intervenciones.
Contratacion de asesores Mayor alcance.

Formacion en bienestar
docente segun actualidad
Costo estimado:
42.000.000

((para un pilotaje con un grupo inicial

de 10 sostenedores, incluyendo Preparacion: 6 meses. .
traslados para las aseson’as) |mp|ementaCIOn directa: 5 anos.

Tiempos

*Ver detalle en Anexo.



Implementar acciones con
estudiantes en Formacion Inicial

Docente, con foco en prevencion del




C. Implementar acciones con estudiantes en Formacion Inicial Docente, con
foco en prevencion del bienestar

Correspondencia con la literatura

e Las tensiones entre la Formacién Inicial Docente y el ejercicio tienen un correlato directo
en los factores psicolbgicos de la desercidn.

e Los profesores nbveles indican como uno de los motivos mas importantes de su desercion
las demandas excesivas que supone su posicidon de docente principiante.

Williams et al., 2022; Kutsyuruba et al., 2018:Avalos & Valenzuela, 2016; du Plessis et al., 2019.



C. Implementar acciones con estudiantes en Formacion Inicial Docente, con
foco en prevencion del bienestar

Percepcion de participantes del estudio

e El desajuste entre la formacion inicial docente (FID) y las demandas reales del ejercicio
profesional genera un desgaste emocional significativo, ya que los docentes sienten que deben
desempenar roles que trascienden ampliamente su labor pedagégica.




Especializar acciones con foco en bienestar cligeeducar
destinadas a estudiantes en Formacion Inicial

Docente

Objetivo Modelo y metodologia de la

Enriquecer las intervenciones del estrategia/accion

programa para llegar a estudiantes . Definir tematicas pertinentes para el publico
de pedagogia, abordando si el . Crear alianzas con Facultades de Educacion
bienestar para la retencioén desde . Definir alcance segln necesidades

un enfoque preventivo. . Disenar acciones segln definiciones previas

Implementar
Antecedentes P

En 2024 se pilotearon distintos
formatos, concretando +50 talleres
en diferentes programas de
pedagogia a lo largo del pais.




Especializar acciones con foco en bienestar cligeeducar
destinadas a estudiantes en Formacion Inicial

Docente

% Costo*

Gastos logisticos

Encargado de relaciéon con
universidades, acompanantes y
relatores

Formacion y materiales

Costo estimado: $28.500.000

(para un piloto en varias regiones

del pais, con 8 universidades y 500
estudiantes aproximadamente)

*Ver detalle en Anexo.

Propuesta de valor

Abordaje desde un enfoque preventivo.
Complemento a la Formacién Inicial Docente
Enfoque contextualizado y creado ‘a la
medida’.

Mayor articulacion entre instituciones de
formacion superior.

Nuevos espacios de incidencia.

Tiempos

Preparacion: 4 meses
Piloto: 1ano
Implementacidn: indefinido




E Disponer de una herramienta que promueva una  eligeeducar
mirada critica en las Facultades de Educacion

Objetivo

Disponer de una herramienta que
permita a Facultades de Educacidn
monitorear el estado de la inclusién
de la formacidén en bienestar docente
en los programas de Pedagogia que
imparten.

Antecedentes

Desde el vinculo del programa SPSE
se ha evidenciado esta necesidad
expresada por los propios docentes
de las universidades.

Modelo y metodologia de la
estrategia/accion

Convocar a Facultades de Educacidn para participar
de un proceso diagndstico sobre la inclusién del
bienestar docente en la trayectoria formativa de sus
diferentes programas de Pedagogia.

Disefiar metodologia de levantamiento de
informacidén, que combine analisis documental de
mallas, visiones y percepciones de equipos de
académicos, equipos de gestion, y estudiantes.
Formular un instrumento que permita identificar el
estadio en el que se encuentra un programa de
formacién inicial docente, respecto de su inclusidn
del bienestar docente en la trayectoria formativa.
Disponibilizar instrumento.




E Disponer de una herramienta que promueva una  eligeeducar
mirada critica en las Facultades de Educacion

% Costo* Propuesta de valor
Gastos logisticos Abordaje del bienestar para la retencion

Encargado/a del proceso docente desde un enfoque preventivo.

Materiales para levantamiento Fuerte base en diagnéstico y evidencias
Plataforma para procesar los actuales y especificas.

datos Autonomia y fortalecimiento de

Total estimado: $28.000.000 capacidades institucionales.

(para pilotaje con un grupo de 8
universidades de distintas regiones _
del pais) Tiempos > ~
Preparacion: 1 afo:
Implementacidn: indefinido

*Ver detalle en Anexo.



Asesorar a Facultades de Educacion en incluir el
tema de bienestar docente en procesos

formativos.

Objetivo

Transferir capacidades a
equipos de gestion de
Facultades de
Educacién para incluir
en sus trayectorias
formativas la formaciéon
en bienestar docente.

eligeeducar

Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Formalizar alianzas con Facultades de Educacion interesadas en
instaurar en las trayectorias formativas, la formacién en
bienestar docente.

Definir equipo focal en quienes instalar capacidades (dada la
variedad de estructuras organizacionales de cada IES que
imparte programas de Pedagogia a lo largo del pais).
Desarrollar un plan de transferencia teérica y préactica de las
tres lineas de accidén del programa, toda vez que estas sean
pertinente a la factibilidad de la Facultad (por ejemplo, podria
quedar fuera la linea de Acomparnamiento).

Definir y ejecutar un plan de seguimiento y acompafiamiento al
equipo de gestion a cargo de la formacidn en bienestar
docente en la Facultad, con el fin de apoyar la instalacion del
enfoque preventivo en la formacion.



Asesorar a Facultades de Educacion en incluir el ~ /geducar
tema de bienestar docente en procesos

formativos.

% Costo* Propuesta de valor
Gastos logisticos para la Abordaje del bienestar para la retencion

implementacion y diagnéstico. docente desde un enfoque preventivo.
Encargado/a de liderar procesos Contextualizacion y abordaje ‘a la medida’
Asesores permanentes que responde a necesidades especificas.

Formacion para los equipos Fortalecimiento de capacidades
Gastos de implementacion vy iDetitlcionales.
traslados.
Total estimado: $42.000.000
(para un pilotaje con 8 universidades

de diferentes regiones del pais) Tiempos

Preparacion: 4 meses
Piloto: 1 ano
Implementacion: indefinido

*Ver detalle en Anexo.



Promover la valoracion social e

hstitucional del docente
orincipiante, a partir de la evidencia.




D. Promover la valoracion social e institucional del docente principiante, a partir

de la evidencia.

Correspondencia con la literatura

e La desvalorizacion, la desprofesionalizacion y las contradicciones discursivas en
torno a la labor docente son claves para el aumento histérico de la desercién y
desinterés por la profesidon de los docentes noveles en Chile.

e Es necesario reconocer la interdependencia y mutua influencia de las circunstancias
e intervenciones politicas, el estatus simbdlico del docente, y la realidad econémica
y material que enfrentan los docentes.

Weldon, 2018; Barriga Silva, 2024; Rozas Poblete & Vergara Erices, 2017.



D. Promover la valoracion social e institucional del docente principiante, a partir

Percepcion de participantes del estudio

de la evidencia.

De acuerdo a los entrevistados/as, sentir respaldo institucional y valoracion por parte
de la comunidad educativa es clave para permanecer en el aula, pues consideran que les
permite responder adecuadamente a los desafios en el aula y las exigentes condiciones
inherentes a la profesion.




pTe] Implementar campaiias de valoracion del docente

principiante, basadas en evidencia, destinadas a
equipos directivos y otros docentes.

Objetivo

Generar campafias comunicacionales

que promueven la valoracién del
docente principiante a partir de la
visiébn y acciones existentes en los
distintos entornos educativos

Antecedentes

Durante el 2024 se cred una
campafa de cierre relacionada a la
valoracién del docente principiante,
vinculada con las pequefas acciones
que sostenedores y equipos
directivos podian hacer y su impacto
directo en el bienestar

Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Recoger evidencia de vision del rol docente
principiante desde distintas perspectivas, para
detectar factores apalancadores en su ejercicio.
Disefiar una campafa comunicacional de alcance
masivo que considere estos factores para relevar el
valor del docente principiante.

Definir y construir subproductos para el publico
objetivo segln el factor relevante a considerar en su
visidn sobre este grupo de docentes.

Medir el efecto luego de la implementacion de la
campafa en torno al objetivo planteado.

eligeeducar



eligeeducar

Disenar y difundir campanas de valoracion del docente
principiante, basadas en evidencia, destinadas a equipos
directivos y otros docentes.

% Costo* Propuesta de valor

.. . Alcance a nivel social
Diseno y construccion de . -
- Trabajo por grupo especifico
campana.

.. : Visibilidad del tema a nivel social
Construccion de material

audiovisual.

Manejo y licencias RRSS

Gastos logisticos.

Material de difusion.

Monto estimado: $44.000.000 Tiempos

Preparacion: 4 meses

(para una campana con 100% de Implementacién: 1 vez anualmente
alcance segun n de inscripcion)

*Ver detalle en Anexo.



m Incidir, a partir de aprendizajes, con espacios eligeeducar
articulados sobre la promocion, prevencion e
intervencion del bienestar docente a sostenedores,
directivos y universidades.

Objetivo Modelo y metodologia de la estrategia/accion

Comunicar aprendizajes a

sostenedores, directivos y . Proponer un objetivo de incidencia en torno a la
universidades a partir de valoracién y el bienestar del docente principiante a
espacios de incidencia sobre la partir de la evidencia.
promocion, prevencion e . Disefar una trayectoria anual de incidencia con los
intervencion del bienestar distintos actores que articulan en torno al bienestar
docente. (hitos y acciones comunes)

Antecedentes . Implementar espacios de trabajo y documentos de

recomendaciones en torno a los actores.

Hitos con grupos especificos . Lanzar en hito masivo el resultado del trabajo
Documentos 2024 con realizado.

recomendaciones (en
construccién)




Incidir a partir de aprendizajes con espacios articulados eligeeducar
sobre la promocion, prevencion e intervencion del

bienestar docente a sostenedores, directivos y

universidades.

% Costo* Propuesta de valor
Logistica asociada 3 Ia Incidencia en diferentes niveles a partir del

. v : rendizaje del programa
Implementacion de espacios. g?oeadasijéen dep Iagvisic’m las acciones
Disefio y construccion de pag y

. involucradas
publicaciones. .
Materiales  difusivos y de Extender la escalabilidad del programa
implementacion.
Monto estimado: $37.000.000.

(para accion con hito de incidencia, al Tiempos ~
menos 8 hitos de distinto alcancey la Piloto: 1ano -
publicacion de documentos. Régimen: 1 objetivo anual

*Ver detalle en Anexo.



Definir propuesta de articulacion intersectorial

institucional para el bienestar docente a partir de los
aprendizajes obtenidos del programa.

Objetivo

Construir propuesta en articulacién
con otros sectores para la
institucionalidad que tributen al
bienestar docente a partir de la
evidencia.

Antecedentes

Conversaciones llevadas entre equipo
del programa Somos Profes Somos
Educadores y diferentes actores,
como sostenedores y expertos varios.

Modelo y metodologia de la estrategia/accion

A partir de la evidencia, definir objetivo en torno a la
institucionalidad intersectorial y el bienestar docente. Por
ejemplo, definir estructuras intersectoriales que
promuevan e intervengan la salud mental de docentes en
ejercicio.

Construir mapa de actores relevantes en torno al objetivo
(instituciones de salud mental, facultades de psicologia,
entre otros)

Implementar un diagndstico en torno a la temética en
conjunto con los actores relevantes.

Definir propuesta de institucionalidad en torno al
bienestar docente en conjunto al diagnéstico levantado
(documento).

eligeeducar



Definir propuesta de articulacion intersectorial eligeeducar
institucional para el bienestar docente a partir de los
aprendizajes obtenidos del programa.

% Costo* Propuesta de valor
Gastos logisticos asociados a la Promocion del trabajo intersectorial para el

implementacion presencial de trabajo en distintos niveles de intervencién

hitos de incidencia e hito final. en las comunidades educativas. :

Horas dedicadas (encargado/s Propagacion de la visidn y las acciones
I .

profesionales de involucradas del programa.

Escalabilidad de programas de bienestar

comunicaciones e incidencia) >
para la retenciéon docente.

Materiales para los espacios
Monto estimado: $10.500.000

(para articulacion inicial con 4 actores

y un hito) Tiempos

Piloto: 1 ano
Régimen: 1 objetivo anual

*Ver detalle en Anexo.



Conclusiones

Los hallazgos de este estudio ponen de relieve factores
asociados a la retencion de los docentes noveles:

1.

La compleja transicion desde la FID hacia el ejercicio
profesional.

La sobrecarga laboral y, en particular, del trabajo
administrativo fuera del aula.

La rigidez horaria y la distribucion de la jornada.

El desgaste emocional, percepcidon del apoyo
institucional disponible y de ambientes laborales con
foco en el bienestar.

El vinculo emocional con el estudiantado y el impacto
en sus aprendizajes como fuente de motivaciéon y
satisfaccion.



Conclusiones

Existen estrategias innovadoras que ya estan
siendo discutidas y aplicadas en algunos paises y en
ciertos contextos en Chile, y que tienen el potencial
de ser extendidas para llegar a méas centros
educativos, educadores/as y docentes.

- Seguir poniendo en la discusién y en la agenda la
importancia del bienestar y la retencion docente
es critico para mejorar nuestro sistema educativo y
el aprendizaje de nuestros nifios y nifas.



Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material

Considerar |Contextualizar Piloto de [Traslado en 16000000 |-Encargado 25500000 |-Plataforma 3500000( 45000000
necesidades [territorialmente 1 afo con |cinco de para recoleccion
especificas |las acciones de implemen [momentos implementaci del diagnéstico
de las acompafiamien tacion en |del afio para oény -Materiales para
comunidade [to y formacion tres implementaci contextualizac implementacion
s (A) en bienestar, regiones |[6n ion territorial

incorporando presencial -Relatoria en

las territorios

necesidades
especificas de
comunidades
educativas.

contextualiza
da
-Acompanami
ento en
territorios




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material
Considerar |Especializar Piloto de [Gastos 3000000 (-Encargado 25500000 [-Formacién 3500000 32000000
necesidades |acciones con 1 afo con |logisticos de de especializada
especificas |foco en un grupo [traslado para implementaci -Plataforma
de las bienestar especializ |su on para recoleccion
comunidade [segun niveles ado, con |implementaci especializada del diagnéstico
s (A) de ensefianza 500 on -Relatoria -Materiales para
o areas de la docentes especializada implementacion
pedagogia (ej: del perfil -Acompanami
Educacion ento para
Técnico contextos
Profesional, especializado
Educacion S
Diferencial,
Educacién

rural/unidocent
e).




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico |Costo logistico |item humano |Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
o material tecnologico o
material
Considerar |Diversificar el |- Piloto de [Funcionamie 15000000 |-Encargado 25000000 |-Plataforma de 8000000| 48000000
necesidades |[tipo de un afio de [ntoy de 1A
especificas |acciones con diversifica |mantenimien diversificacion -Formacion para
de las foco en cion en to del agente de acciones mentorias
comunidade |bienestar para dos de IA -Mentorias sincronicas
s (A) adaptarse a las acciones: (acompafami
necesidades agente de ento
de cada Inteligenci especifico)
docente a artificial
(Agente IA, para
comunidades apoyar el
de aprendizaje, acompaii
mentorias amiento y
especializadas, mentorias
comunidades especializ
virtuales). adas




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material

Promover la |Especializar Piloto de [Gastos 10000000 |-Encargado 26000000 [-Formacién 3500000 39500000
valoracion acciones con un afio logisticos de de acciones especializada
social e foco en con 300 |traslado para con equipos -Plataforma
institucional |bienestar para directores |su directivos para recoleccion
(B) la retencion implementaci -Implementad del diagnéstico

docente segun 6n ores -Materiales para

las (acompanant implementacion

necesidades
especificas de
equipos
directivos.

es y relatores)




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
o material tecnoldgico o
material

Promover la |Asesorar alos |- Piloto con [Gastos 10000000 |-Encargado 30000000 (-Formacion para 2000000 42000000
valoracion sostenedores, grupo de |logisticos de de una los equipos
social e a partir de un sostened |traslado para persona que
institucional |diagndstico, ores la asesoria lidere el
(B) con foco en la inicial (10 proceso del

promocion, sostened diagnéstico y

prevencion e ores) la asesoria a

intervencioén en cada

bienestar comunidad

docente. educativa

-Asesores (1)
que pudieran
acompanfar
permanentem
ente a cada
colegio




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico |Costo logistico |item humano |Costo humano |item tecnoldgico |Costo Costo total
0 material tecnologico o
material

Promover la |Implementar un|- Piloto con [Gastos 10000000 |-Encargado 30000000 |-Formacién para 2000000 42000000
valoracion sistema de grupo de |logisticos de de una los equipos
social e transferencia sostened |traslado para persona que
institucional |de ores la formacion lidere el
(B) capacidades inicial (10 [y proceso del

en torno a las sostened |transferencia diagnéstico y

visiones, ores) de la asesoria a

contenido y capacidades cada

estrategias de comunidad

formacion del educativa

programa con
el sostenedor.

-Asesores (1)
que pudieran
acompafar
permanentem
ente a cada
colegio




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material

Promover la |Expandir el Piloto de [Gastos 10000000 |-Encargado 48000000 |-Materiales 1000000| 59000000
valoracion alcance de la funciona |logisticos de alianza y difusivos y de
social e certificacion a miento asociados a acciones para implementacion
institucional |escuelas con con un la difundir a (materiales
(2) culturas 'y encargad |implementaci nivel territorial concretos)

ambientes o] 6n -Campanfa

laborales (presencia

positivos a en varias

través de regiones)

alianzas como

T4 “Best

School to

Work”




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material

Promover Especializar Piloto con [Gastos 5000000 (-Encargado 20000000 [-Formacién 3500000 28500000
comunidade |acciones con 8 logisticos de acciones especializada
s foco en universida|asociados a con -Materiales para
comprometid [bienestar des y 500 |la Universidades implementacion
as con el destinadas a estudiant |implementaci -Implementad
bienestar (C) |estudiantes en es on ores

Formacion (presencia (acompanant

Inicial Docente en regiones) es y relatores)

desde un

enfoque

preventivo.




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano |Costo humano |item tecnoldgico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material
Promover Disponer de Piloto con |Gastos 5000000 -Encargado 18000000 |-Materiales para 5000000 28000000
comunidade [una 8 logisticos del levantamiento
S herramienta universida |para el levantamiento -Plataforma/herr
comprometid |que promueva des levantamient y amientas de
as con el una mirada o del construccion procesamiento
bienestar (C) |critica en las diagndstico del de informacion
Facultades de en distintas diagndstico

Educacién,
sobre el estado
de la inclusion
de la formacion
en bienestar
docente, en los
programas de
Pedagogia que
imparten.

universidade
S




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico |Costo logistico |item humano |Costo humano |item tecnoldgico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material
Promover Asesorar a - Piloto con [Gastos 10000000 |"-Encargado 30000000 -Formacién para 2000000| 42000000
comunidade |Facultades de 8 logisticos de una los equipos
s Educacién en universida|para el persona que
comprometid |la inclusion del des levantamient lidere el
as con el tema de o del proceso del
bienestar (C) |bienestar diagndstico diagnéstico y
docente en en distintas la asesoria a
procesos universidade cada
formativos, a S universidad
partir de las -Asesores (1)
necesidades que pudieran
identificadas. acompanar
permanentem
ente a cada

universidad




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material

Implementar |Disefar y - Campana |Gastos 10000000 |-Campania de 30000000 [-Materiales 4000000| 44000000
acciones de |difundir de logisticos valoracion y difusivos y de
prevencion [campafas de valoracion |asociados a presencia en implementacion
desde la FID |valoracién del con 100% |la redes (materiales
(D) docente de implementaci sociales concretos)

principiante, alcance |6n

basadas en de (presencia

evidencia y campafia |en varias

destinadas a 2024 de |regiones)

equipos inscripcié

directivos y n

otros docentes




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano |Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material
Implementar |Incidir a partir 10| Accion Logistica 15000000 |Encargado de 18000000 |-Materiales 4000000| 37000000
acciones de |[de con un asociada a la accion en difusivos y de
prevencién |aprendizajes hilo de implementaci incidencia implementacion
desde la FID |con espacios incidencia |6n de (materiales
(D) articulados ,conal |espacios e concretos)
sobre la menos 8 [hito de cierre
promocion, hitos de [Disefoy
prevencion e distinto construccion
intervencién alcance y |de
del bienestar la publicacione
docente a publicacio |s
sostenedores, n de
directivos y document
universidades. 0s
parciales
y totales
en torno

al tema.




Anexo: Costos

Tema Propuesta Numero |Supuesto |item logistico|Costo logistico |item humano [Costo humano |item tecnolégico |Costo Costo total
0 material tecnoldgico o
material

Implementar |Definir - Articulaci |Gastos 5000000 [Horas 4500000 |-Materiales para 1000000| 10500000
acciones de |propuesta de on inicial |logisticos dedicadas a los espacios
prevencion |articulacion con 4 asociados a este fin (10
desde la FID |intersectorial actores |la HH
(D) institucional en torno |implementaci semanales)

para el al trabajo |6n

bienestar intersecto [(presencia) e

docente a partir rial con hito final

de los un

aprendizajes resultado

obtenidos del tangible

programa.

(hito)




