MEMORIA 10 ANOS

elige=ducar

3

anos trabajando para que
todos los ninos y ninas
de Chile cuenten con

grandes profesores y
educadores de parvulos
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Objetivos estratégicos
de Elige Educar al 2024
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Prélogo

PROLOGO

FRANCISCO CLARO
Fundador de Elige Educar

Elige Educar, perentoria invitacion lanzada
hace ya una década, nace de la profunda
conviccidén que educar es la actividad mas
importante en toda sociedad. ¢Qué res-
ponsabilidad hay mayor que la de asegurar
que sus talentos y virtudes se desarrollen
en cada nifo o nifa que crece?

Nace de la convicciéon que quien esta alli
para hacer esa aspiracién una realidad es
el profesor. Es su persona la que asume esa
delicada tarea de acompanar al joven para
que aprenda a ser feliz, y sepa y quiera ha-
cer feliz a los demas.

Nace también de la conviccién que educar
es la tarea mas dificil. Formar a un nifio pre-
senta un desafio mas complejo que la in-
tervencién quirdrgica mas delicada. Es que
son todos diferentes y el profesor tiene que
sacar de cada uno lo mejor de si.

Nace ademas convencida que quienes edu-
can tienen que ser los mejores. Que la pro-
fesion de educador debe ser la de mayor
prestigio, una que alegra a quien la ejerce y
enorgullece a familiares y amigos.



PROLOGO

Emprende la tarea convencida que la im-
portancia de su objetivo requiere de un ac-
cionar de gran calidad. Los mejores, para
encantar a los mejores. Y su aun breve his-
toria muestra excelencia en la gestién y en
los apoyos que la sostienen.

Ha privilegiado la juventud en sus cuadros
de gestion, porque los jévenes saben me-
jor acercarse a los jovenes. Tienen familiari-
dad con los medios tecnoldgicos, son des-
prendidos, creativos e idealistas, creen en
la conquista de lo imposible.

Se ubica en un nicho desierto, recordan-
do que a menudo lo obvio se descuida.
¢No debieron ser los profesores en todo
momento motivo del mas alto cuidado vy
atencion? Su formacién, sus condiciones
de trabajo, sus apoyos ¢no debieron ser
siempre los mejores?

Se define como propositiva, en medio
de una denuncia que a veces ensordece.
Quiere aportar soluciones y contribuir a
implementarlas.

Se inicia con el programa
Universidad Catdlica que nace
aunque como Iniciativa local. Pe
ce pronto que su mision y su voca
nacionales. Busca atraer talentoalae
cion en cada rincon del pais. El desafio
amplio, que todos los nifios y nifas tengan
grandes profesores.

Se focaliza en la educacion escolar e inicial.
Pero no olvida que la cancha es mas grande,
trasciende la escuela misma y se extiende
a la familia, el Estado, la empresa, la totali-
dad del tejido social. El lamado es a todos,
dondequiera que estén.

Hemos recorrido ya parte del camino. Pero
la meta es ambiciosa y debemos continuar.



Introduccidén

INTRODUCCION

JOAQUIN WALKER

Director Ejecutivo
de Elige Educar

En Elige Educar llevamos mas de 10 afios
aprendiendo, haciéndonos preguntas vy
buscando respuestas sobre coOmo avanzar
hacia un horizonte desafiante y necesario:
que todos los estudiantes del pais tengan
grandes profesores.

Para celebrar esta década, queremos com-
partir parte de nuestro camino, repasando
la historia de Elige Educar, sus proyectos,
logros, aprendizajes y desafios. Son 10 aflos
en los que —con humildad, evidencia y dia-
logo— hemos podido aportar al fortaleci-
miento de la profesion docente. Nunca so-
los. En estos 10 afios hemos trabajado con
otros actores, del sector publico, privado y
sociedad civil.




INTRODUCCION

¢cQué concluimos de nuestra existencia
hasta ahora? Que para fortalecer la cali-
dad de la educacién necesitamos dar a los
profesores la importancia que merecen en
nuestra sociedad, ya que los docentes son
el factor dentro de los establecimientos
educativos que mas incide en la calidad del
proceso educativo. También, concluimos
que, si bien hemos avanzado en politicas
docentes y en una cultura de mayor aprecio
al rol profesional de los maestros, todavia
necesitamos seguir trabajando la atraccion
y retencién de docentes en las carreras de
Pedagogia y en el sistema educativo.

¢Qué tan grande es el desafio? Enorme. Fal-
tarian 26 mil profesores al 2025 —que estéa
a la vuelta de la esquina— si no abordamos
la magnitud del problema con creatividad,
proactividad y urgencia.

En este escenario, se abre una puerta im-
portante: los significativos cambios glo-
bales que vivimos. La cuarta revoluciéon

Industrial, el cambio climatico, los cambios
generacionales, y las transformaciones que
se estan abriendo en Chile, nos obligan a
repensar nuestras prioridades. Asi, llego el
momento de encaminar la educacién hacia
una acorde con las exigencias del siglo XXI.
Avanzar en esta direccidon nos permite for-
talecer el atractivo de la docencia, para que
los profesores puedan ser creadores de ex-
periencias de aprendizaje de sus estudian-
tes. Esto es algo que anhelan las nuevas
generaciones y también los mismos profe-
sores, y un factor determinante para animar
a mas personas con talento y vocacion a
elegir educar.

En definitiva, Elige Educar ha aportado con
varios granos de arena en la tarea de mejo-
rar la calidad educativa, y ahora necesita-
mos seguir impulsando la profesion docen-
te, adaptandonos a los desafios globales y
locales, para que los estudiantes cuenten
con grandes profesores.






Los sistemas educativos de mejor
desempeno del mundo han centrado

sus procesos de mejora en los docentes.
Son ellos el factor intraescuela que

mas impacta en el aprendizaje de los
estudiantes, por lo tanto, son centrales para
asegurar la calidad de la educacién. Elige
Educar ha trabajado por mas de 10 afos
con un propdsito claro: que todos los nifios
y nifas de Chile tengan grandes profesores
y educadores de parvulo”.

MICHAEL BARBER
Educador britanico y asesor en gestién e
implementacion de politicas publicas

.
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¢COMO NACE ELIGE EDUCAR?

Elige Educar nace al alero del Centro de Po-
liticas Publicas de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile (PUC), con el objetivo de
contribuir a que todos los nifios de Chile
tengan grandes profesores en sus salas de
clases. Como organizacion trabajamos para
convertir la carrera de Pedagogia y el ejerci-
cio profesional en una alternativa altamente
atractiva, para lo cual buscamos mejorar la

valoracién social de los docentes y fomen-
tar la creacién de oportunidades para for-
talecer el desarrollo profesional de los edu-
cadores en Chile.

En enero de 2009, Michael Barber, autor del
informe “¢Como continUan mejorando los
sistemas educativos de mayor progreso en
el mundo?”, visité Chile y explicd que el ele-

mento comun de todos lo

alcanzado el “éxito educativo

el rol clave de los profesores. Po

el sistema educativo se debe movi
atraer, formar y retener a los mejore
centes en todas las salas de clases.

Unos meses antes, en septiembre del 2008,
Francisco Claro Huneeus habia sido elegi-
do decano de la Facultad de Educacion de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
(UC). Consciente que la profesion pedago-
gica no estaba alcanzado el prestigio social
necesario enlas ultimas décadas, compren-
dié que una de las acciones prioritarias era
potenciar la valoracién social de la profe-
sién y atraer mas estudiantes con vocacién
y talento a la carrera. Asi, Francisco Claro,




asistido por la académica y actual decana
Lorena Medina, creo el proyecto “Atrévete”
(a estudiar educacion), que buscé atraer a
buenos alumnos a Pedagogia de la UC. Lue-
go, con el apoyo del Centro Politicas Publi-
cas de la Universidad Catolica, en particular
de Claudio Seebach, Director Ejecutivo, y
de Francisco Lagos, Coordinador de Educa-
cién, asi como con el respaldo de |la acadé-
mica de la Facultad de Educacion de la UC,
Verdnica Cabezas, ademas de otros actores
internos y externos a la universidad, se con-
voco a un grupo de personas que creyeron
en la necesidad de establecer un proyecto
estable e innovador que se preocupase por
la valoracién social de los profesores y por
promover la Pedagogia como una carrera
atractiva y desafiante a nivel nacional.

Tras disenar el plan de trabajo y armar un
pequeno equipo, liderado por su primer Di-
rector Ejecutivo, Hernan Hochschild, nacié
Elige Educar.

Lanzamiento primera
campafia comunicacional
Liceo Carmela Carvajal,
27 de noviembre de 2009

¢COMO NACE ELIGE EDUCAR? 10







Aumentar la
valoracion profesional
de los docentes

Promovemos el respeto y el reconocimiento
del quehacer pedagdgico de los docentes

Impulsar mejoras de
las condiciones de
ejercicio y formacion
de la profesidon docente

Incidimos en politicas publicas en base a evi-
dencia y promovemos el trabajo colaborativo
para que los docentes cuenten con mejores
condiciones de ensefanza y formacion







10 ANOS DE HISTORIA

Durante los primeros afnos, nuestro trabajo
se orientd a impulsar campafnas comunica-
cionales para levantar el prestigio y atracti-
vo de la profesion docente. Para potenciar y
alimentar con evidencia a estos proyectos,
se creo el area de estudios, cuyo trabajo
se orientd a medir los resultados y avan-
ces en valoraciéon y atracciodn, a través del
monitoreo del Indice Elige Educar —creado
en 2009 en alianza con Adimark, en ese en-
tonces, hoy GfK— vy de los seleccionados en
carreras de educacion.

Junto con las acciones comunicacionales,
se visualizé la importancia de contar con
incentivos que favorecieran la atraccion de
jovenes a la profesion. Es asi como a media-
dos del 2010, se sumd una nueva area que
coordiné el trabajo con universidades y la
gestion de becas para estudiar Pedagogia,
las cuales se lograron gracias a una alianza
con la Fundacién Futuro.

Durante 2011, comprendiendo que para la
atraccion y valoracion docente es necesa-
rio avanzar en mejores condiciones de en-
sefanza, nace con fuerza la necesidad de
Incidir en politicas publicas orientadas a

mejorar el desarrollo profesional de los pro-
fesores. Ese afno, en conjunto con el Cen-
tro de Politicas Publicas UC, lideramos una
mesa de trabajo para elaborar una pro-
puesta de Carrera Docente rescatando
la opinion de diversos actores del sistema
educativo. Luego, a partir de la planificacién
estratégica del afio 2014, se suma el area de
“Impulso de Politicas Publicas”, asi como
un tercer objetivo estratégico a la organiza-
cion: impulsar mejoras en las condiciones
de ejercicio de la profesion docente.

Con esto se profundiza el trabajo de articu-
laciéon con otros actores y el levantamiento
de evidencia para impactar en politicas pu-
blicas. De esta manera, durante 2014 y 2015,
se concentraron esfuerzos en el desarrollo
de propuestas, levantamiento de opiniones
y generacion de acuerdos sociales y politi-
COS para promover una nueva politica do-
cente, impulsada principalmente a través
de “El Plan Maestro”. Este trabajo, permitié
contribuir en forma significativa en el con-
tenido y aprobacion de la Ley que crea el
Sistema de Desarrollo Profesional Docente
(Ley 20.903).




10 ANOS DE HISTORIA




Un huevo

ciclo

10 ANOS DE HISTORIA

Ya aprobada la nueva Politica Nacional Docente, comenzé una
nueva etapa para Elige Educar: trabajar no sélo la atraccion de
nuevos docentes, sino también el ejercicio profesional y la re-
tencidon de quienes ya estan en el sistema. Es asi como surgie-
ron nuevas iniciativas y metas concretas orientadas a favore-
cer el trabajo colaborativo y reflexion pedagdgica, como motor
para avanzar en satisfaccion y desempefio, como es el caso
de la metodologia de participacion “Ideas Docentes” (2016).

glectividad de o
aceidn para lo
majora de los
aprendizajes

Contribucion al
desarrollo
prafesional

Foctibilidad de ser
Implementacda por
olestablecimianto

desorrolla
dol proyecto
aducativo del

rl'h blecimianto




10 ANOS DE HISTORIA

Ese mismo ano, realizamos la primera
version del Global Teacher Prize Chile,
version nacional del prestigioso premio
internacional conocido como el “Premio
Nobel de la Ensefanza”. Este proyecto
se ha transformado en el mayor recono-
cimiento publico de los profesores en el
pais, logrando que el trabajo profesional
y sus historias logren un alto alcance de
visualizacion a través de las alianzas con
medios de comunicacion, incluyendo a
TVN, Radio ADN vy Revista El Sdbado.

17



10 ANOS DE HISTORIA

A partir de 201/, identificando la necesidad
de mejorar el atractivo del rol de los educa-
dores de parvulos, se diseid una estrategia
comunicacional y de incidencia para forta-
lecer la Educacion Parvularia. Asi, se llevo a
cabo “El Plan Inicial”, una iniciativa que reu-
nio a representantes de 20 organizaciones,
junto a educadores de parvulos, directo-
res y sostenedores de establecimientos de
educacion inicial de todo el pais, para ge-
nerar diagndsticos, desafios y propuestas.
En esta misma linea, tres aflos mas tarde,
desarrollamos la primera campafna masiva
con el fin de invitar a la sociedad a valorar el
rol profesional e impacto social de los edu-
cadores de parvulos.

Por ultimo, al cumplirse nuestros 10 afos
como organizacion, hicimos ajustes a la
planificacion estratégica (2019-2024), po-
niendo énfasis en la retencién de estu-
diantes de Pedagogia y docentes, en el rol
profesional y capacidad de innovacion do-
cente y en la formacién inicial y en servicio
de profesores.

Propuestas gﬁ? &
&Egucaaon Parvu,

]

m ||
IJ |

INC

Rropuestas
Hucacion Pa
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_trabajando para relevar
el valor de la profesion docente y

hacerla mas atractiva para que mas

V4 o
A S I E I I e talentos elijan educar y construyan
, la calidad educativa desde las salas

de clases de Chile.

/
_posicionando la profesion
u C a r e S a docente, generando evidencia y
articulando actores para impulsar
liend

mejoras en las condiciones de

_soﬁando y trabajando para
que todos los ninos cuenten con

grandes profesores.

N
1 O a n O S _de aprendizaje respecto a
los desafios de la profesion docente.

10 ANOS DE HISTORIA

ensenanza de los profesores en Chile.
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Avances que
Influyen en la
calidad de la
educacion




En estos 10 anos, hemos
contribuido —en esfuerzos
compartidos con multiples
actores— a lograr avances en
el sistema educativo chileno
que favorecen el cumplimiento
de las metas asociadas a los
tres objetivos estratégicos.

10 AVANCES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Atraer y retener
talentos a la
profesion docente

Aumentar la
valoracioén profesional
de los docentes

Impulsar mejoras de
las condiciones de
ejercicio y formacioén
de la profesién docente




Matriculados que provienen del
50% superior de desempeno en
mas de 70 puntos porcentuales

Matriculados en instituciones
de Alta Selectividad °

10.527

15.428  Aumento en 47%

Matriculados en instituciones
de baja selectividad °

14136

1.268 Disminuye en 91%

10 AVANCES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION

1 Fuente: Mineduc 2013 (73% de los estudiantes que ingresaron a estudiar
Pedagogia no rindieron PSU o estuvieron bajo el percentil 50).

2 Fuente: elaboracién propia a partir de B 2005-2019.

3 Fuente: elaboracion propia a partir de Base Indices CNED 2005-2019.
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Numero de estudiantes
que obtienen sobre
680 puntos PSU

1,34%

Cantidad de estudiantes del
tercio de mayor desempeno
en sus establecimientos °

3,12%

N —

10 AVANCES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION

4 Fuente, (2009): elaboracion propia a partir de base de seleccionados Demre 2009.
S Fuente: elaboracién propia a partir base de seleccionados Demre 2013-2019.
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ANTES HOY

La docencia logra situarse
entre las profesiones mas
valoradas por los chilenos

Sube tres puestos en €l

Ay ranking de profesiones
Mejorar la
valoracion
docente en
la sociedad

Indi Valoracién
dice de Aumenta en

Social de los profesores 66 ‘ 76 10 puntos

(Elige Educar-Gfk)

6 Fuente: GfK - Elige Educar (2014): Primera medicion de la pregunta abierta.
7 Fuente: GfK-Elige Educar (2009).

10 AVANCES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION 24



ANTES HOY

Aumento de 10

. horas no lectivas,
Proporcién de horas .
acercandose a la

no lectivas / lectivas 25/75 8 35/65 ecomendacian

Mejorar OCDE (40/60)

condiciones
de ensenanza
de docentes

Aumento nominal

Sueldo inicial de
hasta en 41%

9
los docentes

$ $
$662.671 $936.001

8 Fuente: Mineduc (2015).
9 Proyeccion desarrollada por Elige Educar en 2015, ajustada a los valores actuales.

10 AVANCES QUE INFLUYEN EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION 25






Programa de
acompanamiento
a interesados en
Pedagogia

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

Desde el 2010, iniciamos un plan de acom-
panamiento vocacional con el objetivo de
detectar, informar, acompafar y motivar a
estudiantes secundarios de alto desem-
pefio académico, que estan interesados en
estudiar una carrera de educacion, para que
finalmente opten por esta profesion.

Dentro de las principales actividades que
hemos realizado a través de este progra-
ma destacan las ferias y charlas en colegios
a lo largo de todo Chile, encuentros voca-
cionales en las distintas regiones de nues-
tro pais, envio de boletines informativos y
orientacidén telefonica a todos los inscritos
por parte de estudiantes de Pedagogia, re-
solviendo dudas, derribando mitos y po-
tenciando su vocacion y motivacién hacia
las carreras de educacion.

+360mil

Estudiantes han
sido acompanados
en estos 10 anos

ALCANCE

500

Tutores
estudiantes
de Pedagogia

<10

Encuentros
Regionales de
educacion a
nivel nacional
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Campanas
masivas de
atracciony
valoracion

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

Enlos dltimos afios, hemos logrado ponerala
valoracién docente como un tema relevante
en la agenda publica, a través de campanas
anuales de valoracién y atraccion en medios
masivos de comunicacién y redes sociales.
En sus inicios, destacan “Hoy Elegi Educar”
(2009) y “¢Quién se atreve?” (2012).

En 2014 —en medio de la discusién de la re-
forma tributaria y educacional—, se realizo el
spot “La profesion mas dificil”, que buscé
dar mayor relevancia a la profesiéon dentro
de la discusién politica y social.

Tras la aprobacion de la ley que crea el Sis-
tema de Desarrollo Profesional Docente el
2016, surge la campana “Si Elige Educar, Eli-
ge Apoyar” que visibilizé el nuevo escenario
y condiciones de la profesidn, resaltando los
atributos y desafios profesionales de cara al
siglo XXI.

Finalmente, desde el ano 2018, con el spot
“No cualquiera” se refuerza comunicacio-
nalmente el desafio profesional del ejerci-
cio docente y la necesidad de contar con
estudiantes talentosos y con vocacion por
ensefnar. Asimismo, el 2019 se sumd una
campanfa de valoracion de educadores de
parvulos, “El Test”, con un spot que des-
taco el rol prioritario de los educadores de
parvulo en las etapas iniciales del desarrollo
cognitivo y socioemocional de un nifio.

Finalmente, en 2019, se desarrollé la campa-
Aa de valoracion “Empieza el cambio” junto
al director de la pelicula “Tengo Miedo Tore-
ro”, Rodrigo Sepulveda, destacando que los
cambios del Chile que soflamos comienzan
con las y los educadores de parvulos.

28
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10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR



Comunhnicacion
digital: sitio web
de valoracion
docente y redes
sociales

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

Un importante mecanismo para instalar la
importancia de la valoracion docente en
Chile, y otros paises, ha sido nuestro sitio
web y nuestras redes sociales.

Desde su lanzamiento, el sitio web se ha
transformado en una plataforma que bus-
ca reconocer Yy visibilizar el trabajo de los
docentes, y ser un punto de encuentro
para quienes buscan informacidn sobre los
aprendizajes y el rol clave de los profesores.

Asimismo, para alcanzar nuestros objetivos,
desde 201/ potenciamos el uso de plata-
formas como Facebook, Twitter, LinkedIn,
Youtube e Instagram.

ALCANCE

Facebook: 845
mil seguidores

Instagram: 52
mil seguidores

eligeeducar

HIETORIAS DOCENTES

Con un canal de YouTube,
esta educadora ensena desde o
lenguaje hasta cocina |

HISTORIAS DOCENTES IDEAS PARNA EL AULA POLITICAS EDUCATIVAS

Twitter: 48 mil
seguidores

Youtube: Mas de 1.700.000
reproducciones y mas de
3 mil suscriptores.

e%' i s
POLITICAS EDUGATIVAS

“Trabajamos para que todos los
nifos ¥ nifias tiengan grandes

Mas de 700 mil
visitas mensuales a
la web en promedio
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ALCANCE

GIObaI TeaCheI‘ Desde gl 2010, inici.amos un plan d.e gcom—
pafamiento vocacional con el objetivo de ) .

prize Chile detectar, informar, acomparfar y motivar a Mas .de 6? mil 2.712
estudiantes secundarios de alto desem- nominaciones profesoresy
pefio académico, que estan interesados en de profesores profesoras
estudiar una carrera de educacion, para que y profesoras postulantes
finalmente opten por esta profesion.
Dentro de las principales actividades que
hemos realizado a través de este progra- 43% de los 5 profesores
ma destacan las ferias y charlas en colegios chilenos afirma chilenos entre
a lo largo de todo Chile, encuentros voca- conocer este los 50 mejores
cionales en las distintas regiones de nues- reconocimiento © del mundo

tro pais, envio de boletines informativos y
orientacidén telefonica a todos los inscritos
por parte de estudiantes de Pedagogia, re-
solviendo dudas, derribando mitos y po-
tenciando su vocacion y motivacién hacia
las carreras de educacion.

10 Encuesta representativa a nivel nacional realizada
por GfK para Elige Educar en 2017.

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR 31






Beca Fundacion
Futuro - Elige
Educar

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

Hace 10 afos, junto a la Fundacion Futuro
creamos una beca para atraer a profesiona-
les o licenciados destacados de otras éareas,
con vocacion tardia por una carrera de edu-
cacion. La beca buscé financiar la formacién
de profesores y profesoras de excelencia e
insertarlos en escuelas vulnerables, median-
te la creacion de fondos de becas en uni-
versidades con convenio, que contaran con
Programas de Formacion Pedagdégica (PFP)
acreditados para profesionales.

Al segundo ano de la beca, conformamos
una red de colegios para facilitar el proce-
so de insercidn laboral de los becados. Asi-
mismo, se cred un plan de induccidon que
permitié acompafarlos en su primer aflo de
ejercicio. La experiencia fue sistematizada y
presentada a universidades y al Ministerio
de Educacion.

ALCANCE

6

universidades
en convenio

242

becarios

AL 2016

6 o/

70
trabaja en
establecimientos

con altos indices
de vulnherabilidad

260

colegiosenredalo
largo de todo Chile
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Beca
Fundacion
Futuro

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR




ldeas
Docentes

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

En el ano 2016, comenzamos a desarrollar
metodologias participativas que permitie-
ran a los docentes reflexionar sobre sus
practicas pedagdgicas, levantar necesida-
des y proponer espacios de mejora. Jun-
to al Centro de Perfeccionamiento, Experi-
mentacion e Investigacion Docente (CPEIP),
se desarrollo una metodologia y un proceso
que permitio a esta institucion levantar las
necesidades de formacion de los docen-
tes a lo largo de todo Chile. En paralelo, ini-
cilamos la construccion de una metodolo-
gia que fuera capaz de insertarse dentro de
las comunidades educativas para levantar
propuestas contextualizadas a la realidad
de cada establecimiento, en base a prac-
ticas pedagdgicas que la evidencia reco-
noce como efectivas para la mejora de los
aprendizajes. Asi, en 2016, creamos el pro-
yvecto “Ideas Docentes”.

3.496

directivos
participantes

ALCANCE

1.401

establecimientos

56.000

docentes
potencialmente
impactados
por la
metodologia
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10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

ALCANCE

organizaciones de la sociedad
civil participantes

encuentros Ciudadanos masivos en
Antofagasta, Santiago y Temuco

encuentros Ciudadanos
Autoconvocados a lo largo de todo Chile

firmas de ciudadanos apoyando
las propuestas
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El Plan Inicial

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

En 2017/, lanzamos un proyecto que buscaba
promover la valoracion social de los educa-
dores de parvulos y la educacion inicial. Esta
iniciativa considerd la realizacién de un diag-
néstico que concluyd en la presentacion de
propuestas concretas para avanzar en me-
jorar las condiciones de ensefanza del nivel.

Durante 2018, —junto a 20 instituciones vin-
culadas a la educacion inicial—, impulsamos
el proyecto “El Plan Inicial”, proceso partici-
pativo que generd una hoja de ruta con las
principales medidas que se deben adoptar
desdelaspoliticas publicas paralaEducacion
Parvularia en Chile. Esta iniciativa levanto los
principales desafios, generando propuestas
de politicas publicas que dieran respuesta a
ellos en el corto y mediano plazo.

Tras el proceso se propusieron metas con-
cretas para los anos 2022 y 2030.

ALCANCE

de personas
alcanzadas

ingresaron al sitio
web de Elige Educar
y respondieron el test
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Intervencion urbana, Plaza de la Ciudadania
22 de noviembre de 2017

Los detalles del proceso participativo, aprendizajes y

las 12 propuestas acordadas se plasmaron en el libro El
Plan Inicial, Propuestas para la Educacion Parvularia.

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR



Red de
universidades
por |la
Pedagogia

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

Nueve anos atras, decidimos impulsar el
programa “Red de universidades por la Pe-
dagogia”, cuyos objetivos fueron influir en la
agenda publicay politicas publicas para es-
timular el ingreso de los alumnos mas des-
tacados a las facultades de educacion y
de esta manera, difundir las mejoras en los
programas de Educacion impartidos por las
universidades de la red.

A través de esta red, se activaron y difundie-
ron procesos sistematicos de mejora en las
universidades, desarrollando un intercambio
de informacidn, experiencias e ideas innova-
doras entre las instituciones participantes.

Dentro de las actividades impulsadas por
esta red, los decanos elaboraron un diag-
nostico acerca de los principales desafios
que enfrenta la formacion inicial docente.
A partir de esto, se conformaron tres comi-
siones de trabajo para disefar propuestas
de mejoramiento en temas de atraccion,
formacién y retencion de estudiantes. Las
propuestas y reflexiones se rescataron en
el documento: “Propuestas de Mejora en la
Formacion Docente”.
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ALCANCE

universidades
conformaron
la red

encuentros entre
decanos de facultades
de Educacién
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El 8 de mayo del 2011 se transmitio el pri-
Programa‘ mer capitulo del programa “Cooperativa
de Radio Elige Educar”. El programa, en alianza entre

Cooperativa y Elige Educar, buscé ser un

COOperativa — canal de informacién y analisis sobre temas

. referentes a educacion, transformandose
EI Ige Educar en una guia Gtil para los distintos auditores,
siendo el unico programa a esa fecha que
relevaba la educacion como principal de-
safio de Chile y abordaba temas exclusivos

a esta materia.

10 PRINCIPALES INICIATIVAS DE ELIGE EDUCAR

ALCANCE

anos al aire

programas
emitidos
cada ano

auditores
ENSVEE
en promedio
(segun IPSOS)
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Durante estos 10 afos, hemos buscado
contribuir a la generacion de evidencia
sobre la profesion docente, aportando al
conocimiento cientifico y a la incidencia
en politicas publicas. Bajo este marco,
hemos desarrollado documentos de
trabajo, policy briefs, informes técnicos e
investigaciones de publicacién interna y
en revistas académicas indexadas.

10 PRINCIPALES ESTUDIOS

Indice Elige
Educar

Desde el 2009, esta encuesta mide periddi-
camente la percepcion de la ciudadania ge-
neral respecto de la valoracién social de la
profesion, el interés de que su hija o hijo es-
tudie Pedagogia, percepcion de perspectivas
laborales de los docentes y el impacto que
tienen los profesores en el desarrollo de los
ninos. Asimismo, este indice, destaca las pro-
fesiones mas valoradas por los ciudadanos.

Esta encuesta se mide —al menos— una vez
al ano desde 2009 vy utiliza una muestra de
1.000 casos de representacion a nivel na-
cional en términos de sexo, nivel socioeco-
némico, edad y region.
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Percepciodn
sobre carreras
de educacion

10 PRINCIPALES ESTUDIOS

Una preocupacion importante ha sido co-
nocer la percepcidon que tienen los jévenes
sobre las carreras de educacién. En esta li-
nea, se han realizado varias encuestas para
conocer las caracteristicas, percepciones,
intereses y valoraciones de los jovenes tan-
to interesados como no interesados en ca-
rreras de educacion (Estudio “Percepcion
de j6venes de 3° y 4° Medio sobre las ca-
rreras de educacion, la experiencia laboral
docente y la disposicidon a estudiar Peda-
gogia”, desarrollado en conjunto con el BID
en 2011 y 20112 y Generacidén Z: Elecciones,
expectativas y valoracion de la educacién
en 2018).

Analisis Beca
Vocacion de
Profesor

Desde el 2011, estos estudios buscan cono-
cer las caracteristicas, razones y preferen-
cias a la hora de elegir educar de los pos-
tulantes, seleccionados y becados, para asi
movilizar la atraccién de nuevos jévenes con
buen desempeno académico a la profesion.

2011 - Estudio Caracterizacion Becarios Vo-
cacion de Profesor, Generacion 2010.

2012 - Sondeo a postulantes a la Beca Vo-
cacion de Profesor que obtuvieron puntaje
sobre 600 puntos.

2012 - Propuesta de mejora a la implemen-
tacion de la Beca Vocacion de Profesor.

2018 - Construccién de valoracion social,
factores relevantes de la labor docente y
proyeccion en el sistema publico: una apro-
Ximacion a la experiencia de becarios de la
Beca Vocacion de Profesor.




Dotacion de
profesoresy
educadores
de parvulos

Se han realizado diversos analisis para mo-
delar la necesidad de docentes en el sistema
escolar y la dotacion de estos para satisfa-
cer sus demandas. Asi, se han realizado es-
tudios desde 2013 hasta la actualidad, moni-
toreando constantemente las proyecciones
de dotacion docente a nivel nacional. Dos de
estos trabajos han sido publicados en la re-
vista del Consejo Nacional de Educacion.

2013 - “Mercado de Profesores en el Siste-
ma Escolar Urbano Chileno”

2014 - "Educacion inicial: Stock y demanda
de educadores”

2017 - “ldoneidad disciplinar de los profeso-
res y mercado de horas docentes en Chile”

2019-2020 - Educacion inicial: Stock y de-
manda de educadores”

2020 - “Analisis y proyeccion de la dota-
cion docente en contextos rurales”
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Horas no
lectivas
2016 y 2019

10 PRINCIPALES ESTUDIOS

Estas investigaciones diagnosticaron la rea-
lidad de los docentes respecto al uso de su
tiempo no lectivo, con el fin de visualizar la
necesidad de incrementar estas horas y los
desafios que se presentaran ante un nuevo
escenario de aumento.

Selectividad
en el ingreso
a las carreras

de educacién
2015-2017

En los dltimos afos, hemos realizado estu-
dios que levantan informacién respecto a
los criterios de seleccion de las carreras de
Pedagogia en Chile, revisando —ademas—
experiencia internacional y generando pro-
puestas de mejora a dichos criterios a nivel
nacional.




1 P Durante 2016, iniciamos un estudio —a nivel
SatISfaCCIOn nacional— que caracterizo el grado de fe-
y FeliCidad licidad de los docentes que cumplen fun-

ciones en aula y los factores asociados a su
DOCG nte satisfaccion laboral, tanto a nivel individual,

como a nivel de escuela.
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1Como hacemos que nuestros
profesores sean mas felices?

1A Con el fin de conocer la situacion de la
Educac'?“ educacion parvularia a nivel nacional y la
PaI‘VU|aI‘Ia percepcidon ciudadana respecto al valor

de esta, realizamos un estudio e informe

2017-2018 recopilatorio centrado en la revision del
funcionamiento actual, logros y los desa-
fios pendientes de este segmento edu-
cativo junto a una encuesta representati-
va a nivel nacional.

=
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10 PRINCIPALES ESTUDIOS

E.PLAN

IN'CI

L

Propuestas para la
Educacion Parvularia

IDONEIDAD
DISCIPLINAR DE
LOS PROFESORES
Y MERCADO DE
HORAS DOCENTES
EN CHILE

SISTEMA EDUCATIVO

elige=ducar

INFORME METODOLOGICO
Analisis y Proyeccion
de la Dotacion
Docente en Chile

ACTUALIZACION AL 2019
I STIGACION EE

MERCADO DE
PROFESORES EN
EL SISTEMA
ESCOLAR URBANO
CHILENO

SISTEMA EDUCATIVO

VOCES DOCENTES

10 CLAVES
SOBRE
DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

! Centro UC

eligeeducar  Politicas Publicas
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afios para
Proximos
INCO anos
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Evitar el déficit
proyectado

de profesores
y profesoras
para los
préximos anos

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS

Debidoapoliticas quefortalecenaspectos
esenciales de la calidad de la docencia
—como la regulacion de la calidad de
la formacidén inicial y el aumento de la
proporcionde horas nolectivas—, asicomo
porunacaidaenlamatriculadelascarreras
de Pedagogia, se proyectamos que, para
2025, podrian faltar 32 mil profesores
idéneos en el sistema educativo.




A pesar de que ha aumentado conside-
Atraer a rablemente la proporcion de estudian-

P tes con buenos resultados académicos,
Jovenes de alto el contexto de déficit de docentes hace
desempeﬁo Imperativo continuar trabajando en la
, . atraccion de nuevos talentos, lo que exi-
academICO a ge conectarse con las necesidades de
las nuevas generaciones y los desafios

carreras de sociales del siglo XXI.

Pedagogia

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS







Chile cuenta con grandes profesores vy

Relevar el rOI profesoras que dia a dia realizan una la-
1 bor altamente profesional, con los co-
prOfeSK)nal de nocimientos y competencias necesarias
IOS docentes para innovar, estimular aprendizajes vy

educar. Como una forma de promover la
valoracién docente, es necesario visibi-
lizar masivamente las practicas pedagdé-
gicas y los resultados que alcanzan junto
a sus estudiantes.

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS




Mejorar
significativamente
la valoracion
social de los
educadores de
parvulos

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS

La valoracion social de los docentes ha
aumentado significativamente en los
ultimos 10 afos. Sin embargo, la valo-
racion de los educadores de parvulo se
ha estancado y presenta adn una baja
valoracioén.




Visibilizar el rol
docente como
parte de un
equipo y una
comunidad
educativa

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS

La educacion es siempre un trabajo en
equipo v la sala de clases no es una rea-
lidad aislada de su colegio ni de la comu-
nidad. La colaboracion entre docentes,
con su equipo directivo y con los apo-
derados es fundamental para el ejerci-
cio pedagdgico y el desarrollo integral de
los estudiantes.




Impulsar
mejoras en las
condiciones de
ejercicio docente
en modalidades
y hiveles
postergados

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS

El pais ha avanzado significativamente
en politicas docentes, pero aln es nece-
sario continuar mejorando las condicio-
nes de enseflanza de los profesores, es-
pecialmente en contextos que suelen no
priorizarse. Asi, para favorecer la calidad
educativa en forma equitativa, es clave
fortalecer el gjercicio docente en la edu-
cacion rural, técnico profesional y las au-
las hospitalarias, entre otras.




Fortalecer
la formacion
docente

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS

Tanto la formacion universitaria de pre-
grado como la formacion en servicio de-
ben ser fortalecidas para abordar de me-
jor manera los desafios educativos, tanto
los que el pais arrastra hace aflos como
los que van surgiendo. Este desafio exige
comprender mejor los intereses y anhe-
los de las nuevas generaciones, asi como
los desafios sociales, culturales y clima-
ticos que enfrentan las sociedades.




o o En un contexto de grandes cambios
Contribuir a ; ‘

desafios, los profesores deben estar

generar una preparados para innovar, proponer nue-

vas metodologias que permitan contri-

prOfeSién docente buir a aprendizajes significativos de sus

estudiantes y fomentar el desarrollo de

|nnova.d0ra habilidades socioemocionales. Lo ante-
d I rior implica repensar el paradigma desde
Centra aene el que hemos enfrentado la educacion.
- - Es necesario promover este cambio de
aprend |Zaje y perspectivay apoyar el proceso para que
bienestar de IOS los docentes sean protagonistas.

estudiantes, en
un contexto de
nuevos desafios

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS




Priorizar el
bienestar y la
motivacion
docente

10 DESAFIOS PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS

En los préximos anos, es fundamental
promover y apoyar el bienestar de los
profesores, fomentando el autocuidado,
el apoyo de parte de equipos directivos,
sostenedores y el Estado. Asimismo, es
clave contribuir a la motivacion intrinseca
docente, buscando politicas y practicas
que fortalezcan el sentido de propdsi-
to transformador, la autonomia profesio-
nal, el aprendizaje continuo y el buen cli-
ma. Estos factores —dependientes de
politicas publicas y lineamientos loca-
les— permiten dar condiciones para el
bien de los profesores vy, sobre todo, de
sus estudiantes.
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